


Bilag 1 – Guide til udfyldelse af kompetencespind 
Når du har modtaget resultaterne af den indledende spørgeskemaundersøgelse fra HR, er du klar til at udfylde kompetencespindet. 
Kompetencespindene er et oplæg til senere dialog mellem fokuspersonen og egen leder. Det er derfor vigtigt, at både fokuspersonen og egen leder er omhyggelige, når kompetencespindet udfyldes og samtidig begynder at gøre sig tanker om, hvilke områder fokuspersonen med fordel kunne arbejde med i den kommende periode.

Sådan udfylder du kompetencespindet
Processen i at udfylde kompetencespindet består af to dele, hvor du skal vurdere en score, og hvor du begynder at gøre de første tanker om potentielle udviklingsområder. 

Del 1 – Vurder fokuspersonens score
I kompetencespindet skal du score fokuspersonens ledelsesadfærd inden for de seks kompetencer fra lederprofilen i Udviklingstrappen (det politiske, relationer, kommunikation, udvikling, resultater og faglighed) samt levereglerne og ledelsesgrundlaget. For hver score skal du overveje:
1. Hvad står der i lederprofilen for fokuspersonens ledelsesniveau ift. kompetencen/værdien
2. Hvad er din egen vurdering af, hvordan fokusperson lykkes ift. lederprofilen
3. Hvad har medarbejder- og/eller ledergruppen svaret i spørgeskemaet 
4. Hvilke opgaver skal fokuspersonen lykkes med? 
5. Hvilke resultater har fokuspersonen leveret?

Scoren kan ligge på mellem 1-9. En score på 1-3 vurderes som lav, en score på 4-6 vurderes som mellem og en score på 7-9 vurderes som høj. 
Det er ikke målet, at en leder skal score maksimale point på samtlige parametre. Det vil altid være afhængigt af, hvilke opgaver fokuspersonen skal lykkes med pt., og f.eks. kan en lavere score sagtens være tilpas. Dette afklares gennem dialog og forventningsafstemning mellem fokuspersonen og egen leder.

Del 2 – Overvej udviklingsområder
Imens du udfylder skemaet, skal du begynde at overveje, hvilke områder fokuspersonen med fordel kunne arbejde på i den kommende periode. Lad dig gerne allerede nu inspirere af Bilag 2 – Guide til dialog og handleplan. 

Hvis du vil udfylde kompetencespindet digitalt:
1. Skriv fokuspersonens navn i feltet ”Kompetencespind for:”
2. Højreklik på spindet og vælg ”Rediger data”
3. Tast værdierne ind i Excel arket under ”Fokusperson” eller ”Egen leder”
4. Luk Excel arket ned
5. Husk at gemme det udfyldte kompetencespind 
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Egen leder	Det politiske	Relationer	Kommunikation	Udvikling	Resultater	Faglighed	Leveregler	Ledelsesgrundlag	6	7	6	7	8	8	7	9	Fokusperson	Det politiske	Relationer	Kommunikation	Udvikling	Resultater	Faglighed	Leveregler	Ledelsesgrundlag	5	8	9	5	8	8	6	6	
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